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Mapa de Riscos: Construcao da Sede e Auditério SEMA

1. Riscos de Planejamento e Selegcdo do Fornecedor

Evento de Risco

Impacto

|A¢do Preventiva / Mitigadora

Inconsisténcia em Planilhas e
Projetos

IAtrasos na obra e necessidade de
laditivos financeiros.

IRevisdo rigorosa da Planilha
Orcamentaria (ID: 2.3F1.0F9) e
IMemoria de Célculo antes do edital.

|Auséncia de PCA (Plano de
Contratacdes Anual)

Questionamentos de 6rgdos de
controle por falta de planejamento
prévio.

Justificar a transicdo gradual para a
ILei 14.133/21, conforme ja consta no
IETP.

[nabilitacio de Empresas

Fracasso do certame licitatorio
(licitagao deserta ou fracassada).

Exigéncia clara de registros no CREA
e Atestados de Capacidade Técnica
(CAT) compativeis.

2. Riscos de Execuc¢ao da Obra (Técnicos)

Evento de Risco

Impacto

|A¢do Preventiva / Mitigadora

|Atraso no Cronograma Fisico-
Financeiro

Entrega fora do prazo e prejuizo ao
atendimento publico.

IDesignar equipe técnica qualificada
para fiscalizacdo continua e medigdes
rigorosas.

\Vicios Construtivos (Qualidade)

Comprometimento da seguranga e
durabilidade da edificagéo.

[Exigir cumprimento das normas
técnicas (NBRs) e padroes de
qualidade em todas as etapas
(infraestrutura a acabamento).

|Acidentes de Trabalho

Interdigdo da obra e
responsabilidade
civil/administrativa.

Exigir Programas de Seguranga do
Trabalho e sinalizacdo adequada no
canteiro de obras.
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3. Riscos Ambientais e Sustentabilidade

IEvento de Risco

Impacto

|A¢do Preventiva / Mitigadora

IManejo Inadequado de Residuos
(RCC)

Multas ambientais e
descumprimento da Lei
12.305/2010.

[Elaborag@o e cumprimento rigoroso
do Plano de Gerenciamento de
IResiduos (PGRCC).

Impacto na Vizinhanc¢a (Ruido e
Trafego)

IConflitos com a comunidade urbana
de Candeias do Jamari.

[nstituir cronogramas de obras para
horarios de menor sensibilidade e
barreiras de poeira.

Contaminacio de Solo e Agua

IDano ambiental direto na area da
sede.

Controle rigoroso do armazenamento
de insumos quimicos e combustiveis.

4. Riscos Administrativos e Financeiros

IEvento de Risco

Impacto

|A¢do Preventiva / Mitigadora

IDesequilibrio Econémico-
Financeiro

Paralisacdo da obra por insolvéncia
da contratada.

lUso do regime de empreitada por
preco global para maior
previsibilidade de custos.

\Vinculo Empregaticio Indevido

Passivo trabalhista para o
Municipio.

IVedagao de qualquer relagdo de
pessoalidade ou subordinagao direta
entre servidores e funcionarios da
contratada.

Problemas na Destinacido do
Recurso

Perda de repasses federais (Recurso
Federal).

IMonitoramento constante da
conformidade da despesa na Ficha 528
(Elemento 4.4.90.51.00).
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5. Matriz de Alocagao de Riscos

Esta matriz define a responsabilidade por eventos incertos que podem alterar o equilibrio econdmico-financeiro
do contrato, conforme previsto no Art. 103 da Lei 14.133/2021.

[Evento de Risco IResponsabilidade |[Justificativa / Acdo
Erros fle . . Administracio Riscos decorrentes de falhas na Planilha Orgamentaria (ID:
Quantitativos/Projetos 2.3F1.0F9) elaborada pela SEMA.

Variacio de Precos de INo regime de empreitada por prego global, a empresa

Contratada ) <
[nsumos assume o risco de flutuagdes comuns de mercado.
Vicios Construtivos Contratada IA empresa ¢ integralmente responsavel pela qualidade e
normas técnicas (NBRs) da execugao.
A_traso.s por Administracio Gestdo de autorizagdes e conformidade legal junto ao
Licenciamento Fundo Municipal de Meio Ambiente.

Responsabilidade pelo cumprimento do PGRCC e controle
de residuos no canteiro de obras.

Danos Ambientais/Multas Contratada

Eventos imprevisiveis (ex: desastres naturais extremos) que;
lexigem repactuacdo conforme a lei.

ICaso Fortuito / For¢a

Maior Compartilhado

6. Gestao de Riscos Continua

A gestdo ndo se encerra no planejamento; ela deve ser monitorada durante todo o ciclo do objeto.

Ciclo de Revisdo: O Plano de Gerenciamento de Riscos deve ser revisado e atualizado regularmente pela equipe
de fiscalizagdo designada.

Monitoramento de Cronograma: Acompanhamento rigido do cronograma fisico-financeiro para evitar atrasos
no atendimento publico e na execucdo de politicas ambientais.

Fiscalizacio Técnica: Designacdo de equipe qualificada para conferir a conformidade dos servigos com o
projeto basico e memorias de calculo (ID: 2.3F1.0F9).

Seguranca e Saude: Inspegdes periddicas para garantir a utilizagdo de Programas de Segurancga do Trabalho e
sinalizagdo, evitando interdigdes.

7. Transparéncia e Prestacao de Contas

Em conformidade com os principios da administragao publica e as recomendagdes do Mapa de Risco:

Registro Integral: Manutengao de registros detalhados de todas as fases (licitacdo, contratos, aditivos e
relatdrios de fiscalizagdo).

Controle de Recursos: Monitoramento constante da conformidade da despesa na Ficha 528 (Recurso Federal),
garantindo que os repasses ndo sejam perdidos.
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e
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Comunicac¢io: Estabelecimento de canais eficientes entre a SEMA e a contratada para resolucdo agil de
imprevistos e transparéncia na gestao.

Divulgacao: Publicagdo dos atos no Portal Nacional de Contratagdes Publicas (PNCP), conforme exigido pela
Lei 14.133/21 para garantir a eficiéncia e transparéncia.

8. Responsaveis / Assinantes

Rubson Gadelha do Nascimento
Coordenador Exec. Administrativo de Servicos Ambientais
Equipe de apoio

Omar Benicio Caruta
Engenheiro Civil — CREA 15038D/RO
Equipe técnica

Jodo dos Santos Leandro
Secretario Municipal de Meio Ambiente
Autoridade competente
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